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INTÉRÊTS DE RECHERCHE

-  Motivation entrepreneuriale
-  Incubation
-  Entrepreneuriat féminin
-  Entrepreneuriat social
-  Effectuation

DOMAINE D'ENSEIGNEMENT

-  Entrepreneuriat

FORMATION

Diplôme le plus élevé :
2016 Habilitation à diriger des recherches, Sciences de gestion, Université de Montpellier,

France
2009 Doctorat, Entrepreneuriat, Université de Montpellier, France

L'entrepreneur  "par  choix".  Contribution  à  l'étude  de  la  motivation  entrepreneuriale
et  du  sentiment  de  réussite  des  cadres  d'entreprise  devenus  entrepreneurs.

2003 MBA Entrepreneuriat, Univresidad del CEMA, Argentine
2001 Licence en administration, Universidad de Buenos Aires, Argentine

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Vie et positions académiques
Depuis 2019 Chercheuse associée, LAREQUOI, France
Depuis 2017 Professeure directrice de recherche, ESSCA School of Management, France
2019 - 2021 Référente  recherche  pour  le  campus  de  Paris,  ESSCA  School  of  Management,

France
2019 - 2021 Doyenne  associée  à  la  faculté  pour  le  campus  de  Paris,  ESSCA  School  of

Management,  France
2017 - 2019 Doyenne  associée  à  la  recherche  pour  le  campus  de  Paris,  ESSCA  School  of

Management,  France
2012 - 2016 Professeure associée, EDC Paris Business School, France
2010 - 2011 Attachée  temporaire  d'enseignement  et  de  recherche,  Université  de  Montpellier,

France
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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Vie et positions académiques
2007 - 2010 Chargée de cours, Montpellier Business School, France

Vie professionnelle
1999 - 2011 Entrepreneure (propriétaire d'une compagnie de transport), Argentine
2004 - 2009 Entrepreneure  (Propriétaire  -  entreprise  accessoires  de  piscine),  ALINCO  SARL,

France
2003 - 2004 Activités de conseil, Argentine
1996 - 1999 Directrice générale, SIDEL, Argentine
1993 - 1999 Responsable  après-vente,  marché  hispanophone  en  Amérique  du  Sud,  SIDEL,

Brésil
1991 - 1993 Assistante commerciale, RHONE-POULENC, Argentine

PRIX, DISTINCTIONS ET BOURSES

2024 Global  FIVE  (Female  Innovative  Vision  on  Entrepreneurship),  closing  the  gap  on
gender  equality  through  innovative  young  female  entrepreneurship,  Erasmus  +
Programme  européen  pour  l'éducation,  la  formation,  la  jeunesse  et  le  sport

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

Articles évalués par les pairs
GUIMBRETIERE, J., VEDEL, B. et GABARRET, I. (2024). Towards a dynamic model of resilience
in  management:  Multi-level  analysis  of  the  link  between  individual  and  organizational  resilience.
Management  &  Avenir,  144(6),  pp.  19-39.

LELLIS ALCANTARA, B. et GABARRET, I. (2024). A win-win downsizing spin-off? Understanding
the anchors of the feeling of success. Entreprendre & Innover,  60(3), pp. 38-50.

GABARRET, I. et D'ANDRIA, A. (2021). Improving Gender Equality through Entrepreneurship: The
Role  of  Women-dedicated  Business  Incubators.  Journal  of  the  International  Council  for  Small
Business,  2(2),  pp.  79-89.

VEDEL,  B.,  GABARRET,  I.,  SELLAMI,  M.  et  SAIDI,  S.  (2021).  Comprendre  la  croissance  des
nouvelles  entreprises  :  la  complexe  relation  entre  capital  humain,  chômage  et  motivation.
Management  International,  25(1),  pp.  106-130.

JAOUEN,  A.,  NAKARA,  W.A.,  GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.  et  D'ANDRIA,  A.  (2018).  The  Start-Up
Phase  of  an  Incubator:  a  Bricolage  Approach.  Revue  de  l'Entrepreneuriat,  17(4).

D'ANDRIA,  A.,  GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2018).  Resilience  and  effectuation  for  a  successful
business  takeover.  International  Journal  of  Entrepreneurial  Behaviour  and  Research,  24(7),  pp.
1200-1221.

D'ANDRIA,  A.  et  GABARRET,  I.  (2017).  Mères  et  entrepreneures  :  étude  de  la  motivation
entrepreneuriale des mampreneurs françaises. Revue Internationale PME (RIPME), 30(1), pp. 155-
181.

GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.  et  DECAILLON,  J.  (2017).  A  social  affair  :  Identifying  Motivation  of
social Entrepreneurs. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 31(3), pp. 399
- 415.

D'ANDRIA, A. et GABARRET, I. (2016). Femmes et entrepreneurs : trente ans de recherches en
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motivation entrepreneuriale féminine. Revue de l'Entrepreneuriat, 15(3-4), pp. 87 - 107.

GABARRET, I., VEDEL, B. et ETZOL, P. (2016). Quelles valeurs se cachent derrière la motivation
des jeunes étudiants-entrepreneurs ? Gestion 2000, 33(2-3), pp. 233 - 253.

VEDEL, B., LAW, F. et GABARRET, I. (2016). La start-up est morte, vive la start-up ! Etude de la
survie  d'une  entreprise  en  création  sous  le  prisme  de  l'effectuation.  La  Revue  des  Sciences  de
Gestion,  1(227),  pp.  91-101.

GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2015).  Pour  une  nouvelle  approche  de  la  motivation
entrepreneuriale.  La  Revue  des  Sciences  de  Gestion,  1(271),  pp.  13-20.

VEDEL, B. et  GABARRET, I.  (2014).  The role of  Trust as mediator between contract,  information
and  knowledge  within  business  incubators.  International  Journal  of  Entrepreneurship  and  Small
Business,  23(4),  pp.  509-527.

GABARRET, I., JAOUEN, A., NAKARA, W. et VEDEL, B. (2014). Why are small public incubators
"lagging  behind"  ?  learning  from  disability  in  the  selection  practices  of  french  incubators.
International  Journal  of  Entrepreneurship  and  Small  Business,  23(4),  pp.  456-477.

GABARRET, I., BERTRAND, G. et DRILLON, D. (2014). Survie de la jeune entreprise : une étude
de cas sur base de relations interpersonnelles. Revue de l'Entrepreneuriat, 13(1), pp. 75-88.

VEDEL,  B.  et  GABARRET,  I.  (2013).  Création  d'emplois  ou  création  de  connaissances,  quelle
mesure  de  performance  pour  l'incubateur  ?  Management  International,  17(3),  pp.  126-139.

GABARRET, I.  et  VEDEL, B.  (2012).  Quitter  son emploi  pour devenir  entrepreneur.  @GRH,  3(4),
pp.  79-97.

Articles revus par un comité éditorial
GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.,  SAIDI,  S.  et  SELLAMI,  M.  (2019).  Au-delà  de  la  dichotomie  «
nécessité/opportunité  »  La  complexité  de  la  motivation  entrepreneuriale  et  sa  relation  avec  la
croissance  des  entreprises,  Cahiers  de  recherche  Larequoi,  2019(2),  pp.  55-69.

Ouvrages
D'ANDRIA, A. et GABARRET, I. (2017). Building the 21st Century Entrepreneurship. 2 ed. London:
Wiley ISTE Ltd, 188 pages.

Chapitres d’ouvrages
GABARRET, I. et SCHWEITZER, M. (2022). The manager of the future will either be resilient and
empathetic, or not at all! Dans: A. El Tarabishy, D. Audretsch, D. (Barel) Kariv, K. Passerini, T-W.
Liang,  R.  Baldegger  eds.  The  Future  of  Business  Schools.  1st  ed.  Cheltenham:  Edward  Elgar
Publishing,  pp.  181-210.

GABARRET,  I.  (2021).  De  la  motivacion  emprendedora  a  la  resiliencia.  Dans:  Analia  Pastran,
Hannah  Gilroy,  Kyle  Lyon  eds.  ICSB  2021  Global  MSMEs.  1st  ed.  ICSB,  pp.  151-153.

Communications (conférences avec comité de sélection)
GABARRET,  I.  et  JAOUEN,  A.  (2025).  Entreprendre  à  deux:  comprendre  les  pratiques
entrepreneuriales des dyades féminines. Dans: 14e Congrès de l'Académie de l'Entrepreneuriat et
de l'Innovation. Université Aix Marseille.

FOSSE,  V.,  GABARRET,  I.  et  D'ANDRIA,  A.  (2025).  Le  bien-être  des  entrepreneurs  au  travail.
Dans:  10e  Journées  Georges  Doriot  –  Entrepreneuriat  et  Société.  HEG  Fribourg.

GUIMBRETIERE,  J.,  VEDEL,  B.  et  GABARRET,  I.  (2022).  Is  there  a  link  between organizational
resilience  and  individual  resilience?  Dans:  Congrès  bisannuel  de  l'Institut  Franco  Brésilien
d’Administration  des  Entreprises  (IFBAE).  Rennes.
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GUIMBRETIERE,  J.,  GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2022).  Organizational  resilience:  a  literature
review  of  an  old  concept.  Dans:  5th  Paper  Development  Seminar.  Universidad  de  Sevilla.

LELLIS-ALCANTARA,  B.  et  GABARRET,  I.  (2022).  Feeling  of  Success:  An  Experimental
Investigation  on  Entrepreneurship  Master's  Students  Starting  Businesses.  Dans:  Third  Paper
Development Workshop “Conducting experiments in entrepreneurship research", European Council
for Small Business and Entrepreneurship Engaged entrepreneurship research in Europe (ECSB).

DOGLEY,  B.  et  GABARRET,  I.  (2021).  Partner  Search  and  Selection:  A  Game  Theoretic
Exploration of Interfirm Open Innovation Collaboration. Dans: MASCIK Workshop 2021, Approches
plus  durables  pour  évaluer  l’innovation  ouverte  dans  un  monde  complexe.  ESSCA  School  of
Management,  Lyon.

GABARRET, I. et VEDEL, B. (2019). Learning from Mistakes : an Resilience Process Perspective.
Dans: 34th Annual USASBE Conference. St Pete Beach.

VEDEL,  B.  et  GABARRET,  I.  (2019).  Rethinking  the  Relationship  between  Entrepreneurial
Motivation  and  Growth.  Dans:  34th  Annual  USASBE  Conference.

GABARRET, I.,  MONTARGOT, N.  et  VEDEL, B.  (2018).  Overconfidence and the development  of
resilient  practices.  Dans:  LAEMOS Conference,  IAE Business School.

GABARRET,  I.,  SAADI,  S.,  SELLAMI,  M.  et  VEDEL,  B.  (2017).  All  by  myself,  the  desire  for
independence  and  the  growth  of  new  companies.  Dans:  ICSB.  Buenos  Aires.

VEDEL, B., SELLAMI, M., SAADI, S. et GABARRET, I.  (2017). Unemployment, business creation
and growth: the moderating effect of human capital.  Dans: ICSB.

LAW,  F.,  GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.  et  D'ANDRIA,  A.  (2016).  Faire  ou  Faire-faire,  telle  est  la
question…La  détermination  du  périmètre  d’activités  d’une  start-up.  Dans:  CIFEPME  (Congrès
International  Francophone  en  Entrepreneuriat  et  PME).

D'ANDRIA, A., GABARRET, I., VEDEL, B. et LAW, F. (2016). A bird in the hand is worth two in the
bush:  The  roles  of  entrepreneurial  resilience  and  effectuation  in  the  success  of  business  transfer
process.  Dans:  ICSB (International  Council  for  Small  Business).  New-York.

NAKARA,  W.,  JAOUEN,  A.,  VEDEL,  B.,  GABARRET,  I.  et  D'ANDRIA,  A.  (2016).  Etude  de  la
création  et  du  développement  d’une  structure  d’incubation  :  les  apports  du  bricolage.  Dans:
Journées  Georges  Doriot.  Mons.

D'ANDRIA,  A.,  GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.  et  LAW,  F.  (2016).  Un  tiens  vaut  mieux  que  deux  tu
l’auras  !  Le  rôle  de  la  résilience  dans  le  succès  d’un  processus  repreneurial.  Dans:  CIFEPME
(Congrès  International  Francophone  en  Entrepreneuriat  et  PME).

MAALAOUI,  A.  et  GABARRET,  I.  (2015).  Are  disabled  entrepreneurs  driven  by  necessity?
Understanding  motivation  of  “handipreneurs”.  Dans:  RENT.  Zagreb.

JAOUEN,  A.,  NAKARA,  W.,  VEDEL,  B.,  GABARRET,  I.  et  D'ANDRIA,  A.  (2015).  Bricolage  and
effectuation  in  the  process  of  creation  and  development  of  small  incubators.  Dans:  EURAM.
Warsaw.

GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.,  SAADI,  S.  et  SELLAMI,  M.  (2015).  Au-delà  de  la  dichotomie
«nécessité/opportunité»,  La  complexité  de  la  motivation  entrepreneuriale  et  sa  relation  avec  la
croissance des entreprises. Dans: Conférence de l'Académie de l’Entrepreneuriat et de l’Innovation
(AEI). Nantes.

GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.,  SAADI,  S.  et  SELLAMI,  M.  (2015).  Au-delà  de  la  dichotomie
«nécessité/opportunité»,  La  complexité  de  la  motivation  entrepreneuriale  et  sa  relation  avec  la
croissance  des  entreprises.  Dans:  Congrès  International  sur  les  études  sur  le  travail  et  l’emploi.
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GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2014).  Entrepreneuriat  social  :  Dimensions de la  motivation.  Dans:
CIFEPME (Congrès International  Francophone en Entrepreneuriat  et  PME).  Agadir.

GABARRET,  I.  et  ETZOL,  P.  (2014).  Why  the  Gen  Y?  Values  and  Motivation  of  Young  French
Entrepreneurs.  Dans:  ICSB  (International  Council  for  Small  Business).  Dublin.

D'ANDRIA,  A.  et  GABARRET,  I.  (2014).  Mompreneurs  of  France:  Emergence  of  a  Concept,
Motivation  and  Culture.  Dans:  ICSB  (International  Council  for  Small  Business).  Dublin.

GABARRET, I. et VEDEL, B. (2014). Social Entrepreneurs: Dimensions of Motivation. Dans: ICSB
(International Council for Small Business). Dublin.

GABARRET,  I.  et  LAW,  F.  (2014).  Entrepreneurship  and  Firm  Boundaries:  A  Multi-theoretical
Approach.  Dans:  ICSB  (International  Council  for  Small  Business).  Dublin.

D'ANDRIA,  A.  et  GABARRET,  I.  (2014).  Les  mampreneurs  françaises  :  Création  d’entreprise  à
contrecourant? Dans: CIFEPME (Congrès International Francophone en Entrepreneuriat  et  PME).
Agadir.

GABARRET, I., JAOUEN, A., NAKARA, W., STEPHANY, E. et VEDEL, B. (2013). Les incubateurs
à vocation locale :  entre stratégies et  paradoxes. Dans: AEI (Académie de l’entrepreneuriat  et  de
l’innovation).  Fribourg.

GABARRET, I., JAOUEN, A., NAKARA, W. et VEDEL, B. (2013). Why are Small Public Incubators
“lagging  behind”?  Learning  from  Disability  in  Screening  Practices  of  a  French  Incubator.  Dans:
ICSB  (International  Council  for  Small  Business).  Ponce.

GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2013).  Money  isn’t  Everything:  the  Non-economic  Aspect  of
Entrepreneurial  Motivation.  Dans:  ICSB  (International  Council  for  Small  Business).  Ponce.

VEDEL, B. et GABARRET, I. (2013). The Role of Social Capital inside French Business Incubation
Centers:  Mediation  between  Contract,  Learning,  and  Information  Exchange.  Dans:  ICSB
(International  Council  for  Small  Business).  Ponce.

GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2012).  Pour  une  nouvelle  approche  de  la  motivation
entrepreneuriale.  Dans:  CIFEPME  (Congrès  International  Francophone  en  Entrepreneuriat  et
PME).  Brest.

VEDEL, B. et GABARRET, I. (2012). Creating Jobs or Creating Knowledge? The Role of Selection
in Incubation Centers. Dans: BCERC (Babson College Entrepreneurship Research Conference).

GABARRET,  I.  et  VEDEL,  B.  (2012).  Quitter  son  emploi  pour  devenir  entrepreneur.  Dans:  12e
Rencontres  sur  la  prospective  des  métiers.  Paris  Dauphine  ,  ESSEC.

VEDEL,  B.  et  GABARRET,  I.  (2012).  Création  d’emplois  ou  création  de  connaissances,  quelle
mesure de performance pour l’incubateur ? Le rôle de la sélection dans le processus d’incubation,
Regards croisés sur les pratiques d’accompagnement entrepreneurial. Dans: 2ème rencontre entre
acteurs des réseaux d'accompagnement et chercheurs. Montpellier.

VEDEL, B., STEPHANY, E. et GABARRET, I. (2011). Effects of Selection Strategy on Assistance
and Performance of French Incubation Structures. Dans: SMS Conference (Strategic Management
Society). Miami.

GABARRET, I. et VEDEL, B. (2011). Une analyse exploratoire du départ volontaire des cadres : le
cas de la sortie entrepreneuriale hors essaimage. Dans: Congrès de l’AGRH (Association pour la
Gestion des Ressources Humaines). Marrakech.

VEDEL,  B.,  STEPHANY,  E.  et  GABARRET,  I.  (2011).  Selection  Strategy,  Assistance  and
Performance of Incubation Structures: a French Study. Dans: ICSB (International Council for Small
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Business). Stockholm.

GABARRET,  I.  (2006).  From  the  Corporate  Manager  to  the  Entrepreneur  by  Choice.  Dans:
Congrès  CLADEA  (Consejo  Latinoamericano  de  Escuelas  de  Administración).  Montpellier.

Rapports de recherche, rapports d'étude
PASTRAN,  A.,  YUSUF,  D.,  GABARRET,  I.,  ANDRÉS,  M.F.  et  ZEDAN,  S.  (2020).  Women
Entrepreneurship Global Conference: Women Dare to Pursue Creative Solutions for Greater Global
Impact. Global Five Network, ICSB:

Etudes de cas
GABARRET, I. et CROZE-SCARDULLA, F. (2012). Les maçons parisiens, entre tradition et avenir :
repositionnement stratégique d'une coopérative du bâtiment (SCOP) CCMP (Centrale de cas et de
médias pédagogiques).

Présentation dans un séminaire de recherche
GABARRET,  I.,  SAADI  ,  S.,  SELLAMI,  M.  et  VEDEL,  B.  (2017).  All  by  myself,  the  desire  for
independence and the growth of new companies. Dans: Entrepreneurship Research: Past, Present
& Future. Paris School of Business, Paris.

VEDEL, B., SELLAMI, M., SAADI, S. et GABARRET, I.  (2017). Unemployment, business creation
and  growth:  the  moderating  effect  of  human  capital.  Dans:  Entrepreneurship  past,  present  and
future.  Paris.

JAOUEN, A., NAKARA, W., VEDEL, B. et GABARRET, I. (2015). Bricolage et effectuation dans les
pratiques  d’accompagnement  des  petits  incubateurs.  Dans:  Journée  de  recherche  "Enjeux  et
Perspectives  de  la  publication  en  français  en  sciences  de  gestion".  Evry.

VEDEL, B.,  LAW, F.  et  GABARRET, I.  (2015).  La start-up est  morte,  vive la start-up !  Le rôle de
l’effectuation  dans  la  survie  des  entreprises  en  création.  Dans:  Journée  de  recherche  "Enjeux  et
Perspectives  de  la  publication  en  français  en  sciences  de  gestion".  Evry.

GABARRET,  I.,  VEDEL,  B.  et  ETZOL,  P.  (2015).  Étude  de  la  motivation  entrepreneuriale  des
jeunes entrepreneurs de la génération Y. Dans: Journée de recherche "Enjeux et Perspectives de
la publication en français en sciences de gestion". Evry.

Invité dans une conférence académique
GABARRET,  I.  (2020).  Le  monde  après  covid  :  un  regard  depuis  la  France.  Dans:  25e  réunion
annuelle  du  réseau  PME  du  Mercosur.  Paris.

GABARRET,  I.  (2020).  Webinar  ICSB  sur  l’entrepreneuriat  féminin.  Dans:  Women
entrepreneurship,  which  challenges  and  barriers.

GABARRET,  I.  (2020).  Resilience  as  an  intertwined  logic  between  the  individual  and  the
organization, the case of Essca School of Management in times of lockdown. Dans: Webinar ICSB
sur la transformation en 100% virtuel de l’ESSCA en temps du covid. Online.

GABARRET,  I.  (2018).  Moi  entrepreneur(e)  ,  comment  agir  et  penser  en  même  temps  ?  Dans:
Conférence  FNEGE-Fondation  MMA.  Paris.

GABARRET,  I.  (2017).  Table  ronde  :  Quels  enjeux,  quelles  barrières  ?  Dans:  2e  Rencontre  du
genre  :  Entreprendre  au  féminin.  Rambouillet.
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ACTIVITÉS DE RECHERCHE

Activités éditoriales
Évaluateur d'une publication académique / professionnelle
Depuis 2023 Évaluateur  ad-hoc,  Revue  Interdisciplinaire  Management,  Homme  et  Entreprise

(RIMHE)
Service à la discipline

Membre actif d'une association scientifique ou académique
Depuis 2019 Directrice  de  l'ICSB  Academy,  International  Council  for  Small  Business  (ICSB),

Etats-Unis  d'Amérique
Comité scientifique d'une conférence académique
2025 - 2025 Animation  de  l'atelier  7.  L'impact  des  structures  politiques  sur  l'entrepreneuriat

féminin  et  le  repreneuriat  :  Enjeux,  opportunités  et  défis;  Journées  Gorges  Doriot,
Suisse

Organisation/animation de webinaires, séminaires, de tables rondes
2016 - 2016 Organisation  de  Workshop,  Parentalité  et  l'entrepreneuriat,  Grenoble  Ecole  de

Management,  France
Comité d'organisation de conférences
Depuis 2020 Comité d'organisation : Women Global Conference, Global FIVE Network, France
2020 - 2020 WE  Conference,  International  Council  for  Small  Business  (ICSB),  Etats-Unis

d'Amérique
2019 - 2019 ICSB Global Conference: Entrepreneurs and small business owners in Europe that

face unique challenges, International Council for Small Business (ICSB), Etats-Unis
d'Amérique

Participation à un consortium de recherche
Depuis 2020 Global Five - Female Innovative Vision on Entrepreneurship, Global FIVE Network,

France
Service à la communauté professionnelle

Participation à des événements professionnels, tables rondes
2024 - 2024 La  Mesa  Naranja"  -  New  Approach  to  Female  Entrepreneurship,  Netherlands

Business  Support  Office  (NBSO),  Espagne
2014 - 2014 A Social Affair: Identifying Motivation of Social Entrepreneurs. Dans: 2e Journée de

l’Entrepreneuriat  Social,  Semaine  du  Management,  avec  Benjamin  Vedel,  FNEGE,
France

Supervision de thèse de doctorat
Depuis 2023, Directeur de thèse
V.  FOSSE,  En  cours,  Influence  des  réseaux  sur  le  bien-être  au  travail  de  l'entrepreneur.  Une
approche  à  partir  de  la  communauté  Association  Progrès  du  Management  (APM),  Université  de
Versailles  Saint-Quentin-en-Yvelines  -  Versailles

Depuis 2021, Directeur de thèse
B. LELLIS ALCANTARA, En cours, The contribution of entrepreneurship to self-efficacy and success
feelings in the involuntary professional bifurcation, Université Paris-Saclay - Paris 11 - Paris

Depuis 2020, Directeur de thèse
J. GUIMBRETIERE, En cours, L'impact des niveaux de confiance sur le développement des pratiques
résiliantes  au  sein  des  PME  exportatrices  françaises,  Université  de  Versailles  Saint-Quentin-en-
Yvelines  -  Versailles
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Jury de doctorat
2025, Membre de jury
K. DOUFFAN, Soutenue, Impact du capital psychosocial sur les potentialités entrepreneuriales et les
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