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FORMATION

Diplôme le plus élevé :
2020 Habilitation à diriger des recherches, Université de Strasbourg, France
2011 Doctorat en Sciences économiques, Université de Strasbourg, France

Efficience  et  efficacité  d’une  normalisation  de  sujets  sociopolitiques  :  le  cas  de  la
responsabilité  sociétale

2006 Master  Études  Sociales  des  Sciences  et  des  Technologies,  Université  Louis
Pasteur,  France

2005 Maîtrise  de  Sciences  Économiques  :  Analyse  et  Politique  Économique,  UFR  de
Sciences  Économiques  et  de  Gestion,,  Université  Louis  Pasteur,  France

2004 Licence  de  Sciences  Économiques  :  Analyse  et  Politique  Economique,  UFR  de
Sciences  Économiques  et  de  Gestion,  Université  Louis  Pasteur,  France

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Vie et positions académiques
Depuis 2022 Professeur directeur de recherche, ESSCA School of Management, France
Depuis 2021 Chercheur associé, Bureau d’Économie Théorique et Appliquée (BETA), France
Depuis 2018 Chercheur  associé,  Axe  2  -  Sciences  et  réflexivité  :  approches  historiques,

institutionnelles  et  philosophiques  des  pratiques  scientifiques,  Archives  Henri
Poincaré,  France

2024 - 2024 Chercheur invité, HEC Montréal, Canada
2022 - 2022 Chercheur invité,  innovation et créativité – équipe Mosaic, HEC Montréal, Canada
2020 - 2022 Professeur directeur de recherche, La Rochelle Business School, France
2021 - 2021 Professeur invité, Summer School on Management of Creativity for a Resilient
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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Vie et positions académiques
Society - HEC Montréal / University of Barcelona, HEC Montréal, Canada

2012 - 2020 Professeur associé, La Rochelle Business School, France
2016 - 2018 Chercheur associé, Institut de Recherches Interdisciplinaires sur les Sciences et la

Technologie (IRIST EA 3424), France
2011 - 2012 Professeur assistant, La Rochelle Business School, France
2009 - 2011 Attaché  temporaire  d'enseignement  et  de  recherche,  Faculté  des  Sciences

Economiques  et  de  Gestion,  Université  de  Strasbourg,  France
2009 - 2011 Doctorant  à  l’Institut  de  Recherches  Interdisciplinaires  sur  les  Sciences  et  la

Technologie  (IRIST  EA  3424)  et  au  Bureau  d’Economie  Théorique  et  Appliquée
(BETA  UMR  7522),  Université  de  Strasbourg,  France

PRIX, DISTINCTIONS ET BOURSES

2024 Finaliste pour le prix de l’International Green Gown Awards 2024 dans la catégorie
Next  Generation  Learning  &  Skills.  Cas  sur  l’économie  circulaire  aux  Ports  de
Strasbourg,  avec  Sophie  Bollinger,  -

2024 Prix  CCMP-RIODD  2024  de  la  meilleure  étude  de  cas  pédagogique  en  RSE  et
Développement  durable.  Cas  sur  l’économie  circulaire  aux  Ports  de  Strasbourg,
avec  Sophie  Bollinger,  Réseau  International  de  recherche  pour  le  développement
durable  RIODD

2024 Labélisation  Fnege  pour  l’ouvrage  «  MAIF  :  Orchestrer  une  société  à  mission  »,
FNEGE,  France

2019 Prix  «  coup  de  coeur  »  RIODD-CCMP  de  la  meilleure  étude  de  cas  en
développement durable, Réseau International de recherche pour le développement
durable RIODD, France

2018 Trophée de l’innovation pédagogique 2018, La Rochelle Business School, France
2012 Prix de thèse de la fondation, Université de Strasbourg, France

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

Articles évalués par les pairs
CUÉNOUD,  T.,  SCHÄFER,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2024).  Innover  par  bisociation  entre  RSE  et
société  a  mission  :  Le  cas  MAIF.  Innovations.  Revue  d’Economie  et  de  Management  de
l’Innovation,  75(3),  pp.  65-95.

HELFRICH,  V.  (2024).  Singularité  des  établissements  d’enseignement  supérieur  et  de  recherche
dans leur rapport à la responsabilité sociétale. Management et Sciences Sociales, 37(2), pp. 23-39.

HELFRICH,  V.,  CUENOUD,  T.,  HOUANTI,  L.  et  SCHÄFER,  P.  (2022).  Structuration  d’un
écosystème pour la gestion d’un commun : le cas du parc bas carbone Atlantech. Finance Contrôle
Stratégie, NS(12).

CUENOUD,  T.,  HELFRICH,  V.  et  RAMONJY,  D.  (2021).  Analyse  d’un  écosystème  d’innovation
territorial :  le  cas  de  Niort  Tech.  Management  International,  25(Hors  série),  pp.  77–100.

CUÉNOUD, T. et HELFRICH, V. (2021). Mobiliser l’économie expérimentale en recherche-action :
un  triple  engagement  de  l’enseignant-chercheur.  Management  et  Sciences  Sociales,  30(1),  pp.
106-120.
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HELFRICH,  V.  et  WEBER,  J.C.  (2021).  Que  peut-on  encore  espérer  de  la  méthode
expérimentale ?  Étude  comparée  en  Sciences  de  Gestion  et  en  Médecine.  Vie  &  Sciences  de
l'Entreprise,  N°  211-212(1),  pp.  114-136.

HELFRICH,  V.,  RIMAUD,  M.N.  et  DUPRÉ  LA  TOUR,  C.  (2019).  Aborder  la  RSE  avec  des
partenariats  entreprises-associations.  Revue  Française  de  Gestion,  45(282),  pp.  77-93.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2019).  The  “trilemma”  of  non-financial  reporting  and  its  pitfalls.
Journal  of  Management  and  Governance,  23(2),  pp.  485-511.

HELFRICH,  V.  (2019).  Le  statut  prototypique  de  l’étude  de  cas :  les  prémices  d’un  programme
épistémologique.  Vie  &  Sciences  de  l'Entreprise,  207(1),  pp.  178-186.

HELFRICH,  V.,  SCHÄFER,  P.,  RAMONJY,  D.  et  PETIT,  F.  (2019).  Vecteurs  et  produits  d’une
fertilisation croisée dans une recherche-intervention. Management International, 23(hors-série), pp.
127-142.

CUÉNOUD,  T.,  HELFRICH,  V.  et  RAMONJY,  D.  (2018).  La  MACIF,  une  tentative  d’hybridation
entre économie  sociale  et solidaire  et  RSE.  Entreprendre  &  Innover,  n°39(4),  pp.  84.

HELFRICH,  V.  (2017).  Intelligence  économique  et  développement  durable  :  Une  analyse  des
proximités ontologiques et praxéologiques. Revue Internationale d'intelligence économique (R2iE),
9(1), pp. 47 à 54.

HELFRICH,  V.  et  ROMESTANT,  F.  (2015).  Achat  public  et  développement  durable  entre
compatibilités  et  frictions de  paradigmes  et  de  pratiques :  le  cas  de  l’industrie  du  transport
ferroviaire.  Management  International,  20(1),  pp.  78-93.

HELFRICH, V. (2013). L’influence des coûts irrécupérables sur l’élaboration d’une norme ISO : Le
cas  de  l’élaboration  de  la  norme  ISO  26000  sur  la  Responsabilité  Sociétale.  Management
International,  17(2),  pp.  63-83.

HELFRICH, V. (2013). RSE et partenariat association/entreprise : Outils Wolf, un loup responsable.
Recherche et Cas en Sciences de Gestion, 10, pp. 47-58.

HELFRICH,  V.  (2010).  Peut-on  normaliser  efficacement  la  RSE  et  ses  pratiques  ?  Revue  de
l'Organisation  Responsable  (ROR),  5(1),  pp.  51-60.

Articles revus par un comité éditorial
BOLLINGER, S. et HELFRICH, V. (2025). Prix du cas pédagogique RIODD-CCMP 2024 « Ports de
Strasbourg : construire une économie circulaire portuaire ». Revue de l'Organisation Responsable
(ROR),  20(2), pp. 10-12.

Direction, coordination d'ouvrages
SCHÄFER,  P.,  CUÉNOUD,  T.  et  HELFRICH,  V.  [Eds]  (2023).  MAIF  -  Orchestrer  une  société  à
mission.  1  ed.  Paris:  MA  Editions,  pp.  171.

CUÉNOUD,  T.,  HELFRICH,  V.,  VERNIER,  M.F.  et  HOUANTI,  H.  [Eds]  (2022).  Pratiquer  une
transition  énergétique  innovante  en  10  cas  d'entreprise.  1  ed.  Paris:  Dunod,  pp.  224.

ALLAMEL-RAFFIN,  C.,  ALLOUCHE,  S.,  GANGLOFF,  J.L.  et  HELFRICH,  V.  [Eds]  (2017).
Informaticiens et médecins dans la fiction contemporaine : Tome 3, Exploration. 3 ed. Strasbourg:
Néothèque, pp. 347.

Manuels
SCHÄFER, P. et HELFRICH, V. (2023). La RSE en schémas - 2e édition. 2 ed. Paris: Ellipses, 174
pages.
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HELFRICH, V. et SCHÄFER, P. (2022). La RSE en Schémas, Paris: Ellipses, France.

Chapitres d’ouvrages
HELFRICH, V. (2024). Un terrain favorable à l’économie circulaire : le cas des Ports de Strasbourg.
Dans: Sophie Bollinger, Véronique Schaeffer eds. Management stratégique - Créativité et transition
: comment réinventer le management stratégique ? 1st ed. Caen: Editions Management & Société,
pp. 158-162.

CUÉNOUD, T., HOUNATI , L., HELFRICH, V. et TROUSSELLE, Y. (2024). Plaxtil : vers un modèle
circulaire d’innovations collectives et durables. Dans: Pierre Baret, Fanny Romestant eds. La RSE
en  pratique  Des  solutions  innovantes  au  service  des  transitions  écologiques  et  sociales.  1st  ed.
Paris:  Dunod,  pp.  17-30.

SCHÄFER, P., HELFRICH, V. et CUÉNOUD, T. (2024). MAIF : devenir une entreprise responsable
et  politique.  Dans:  Pierre  Baret,  Fanny  Romestant  eds.  La  RSE  en  pratique  Des  solutions
innovantes  au  service  des  transitions  écologiques  et  sociales.  1st  ed.  Paris:  Dunod,  pp.  87-102.

HELFRICH,  V.  (2024).  Experimentation  in  Management  Science.  Dans:  Catherine  Allamel-Raffin,
Jean-Luc  Gangloff,  Yves  Gingras  eds.  Experimentation  in  the  Sciences:  Comparative  and  Long-
Term  Historical  Research  on  Experimental  Practice.  1st  ed.  Cham:  Springer  Cham,  pp.  89-100.

HELFRICH,  V.  et  SIMON,  L.  (2023).  Fertilisation  croisée  entre  la  mission  et  l’innovation.  Dans:
Philippe  Schäfer,  Thibault  Cuenoud  et  Vincent  Helfrich  eds.  MAIF  -  Orchestrer  une  société  à
mission.  1st  ed.  Paris:  MA  Editions.

LUCCHINI-MOYAL,  G.,  SCHÄFER,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2023).  Échec  et  résilience  :  repenser
l’échec pour le dépasser. Dans: Philippe Schäfer, Thibault Cuenoud et Vincent Helfrich eds. MAIF-
Orchestrer une société à mission. 1st ed. Paris: MA Editions.

HELFRICH,  V.  (2022).  Chapitre  7.  L’expérimentation  en  sciences  de  gestion.  Dans:  Catherine
Allamel-Raffin,  Jean-Luc  Gangloff,  Yves  Gingras  eds.  L’expérimentation  dans  les  sciences.  1  ed.
Éditions  Matériologiques,  pp.  121-135.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2020).  Evolution  of  Non-Financial  Reporting  in  France:  The
Innovative  Adaptation  of  a  Cognac Producer.  Dans:  Lucrezia  Songini,  Anna Pistoni,  Pierre  Baret,
Martin  H.  Kunc  eds.  Non-Financial  Disclosure  and  Integrated  Reporting:  Practices  and  Critical
Issues.  1  ed.  Emerald  Publishing  ,  pp.  37-54.

GANGLOFF, J.L. et HELFRICH, V. (2017). Institutions simiennes ou humaines, mêmes combats ?
Analyse  de  la  saga  La  Planète  des  Singes.  Dans:  Allamel-Raffin  C.,  Allouche,  S.,  Gangloff,  J-L.,
Helfrich,  V.  eds.  Informaticiens et  médecins  dans la  fiction contemporaine:  3.  Exploration.  1st  ed.
Strasbourg:  Néothèque,  pp.  281-309.

DUMAZERT, J.P. et HELFRICH, V. (2017). Apports croisés entre fiction et théorie du Dark Side en
entreprise : le cas de la fiction The Challenger Disaster (2013). Dans: Allamel-Raffin C., Allouche,
S.,  Gangloff,  J-L.,  Helfrich,  V.  eds.  Informaticiens  et  médecins  dans  la  fiction  contemporaine:  3.
Exploration.  3  ed.  Strasbourg:  Néothèque,  pp.  79-103.

HELFRICH,  V.  (2016).  Les  liens  complexes  entre  normalisation  et  créativité.  Dans:  Delforge,  N.,
Dörries, M. eds. Limites de la créativité : Normes, sciences et arts. 1st ed. Paris: Editions Kimé, pp.
81-102.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2016).  Cas  10.  Rémy  Cointreau.  Dans:  Pierre  Baret,  Fanny
Romestant eds. 10 cas de RSE : Études de cas de responsabilité sociétale des entreprises. 1 ed.
Dunod, pp. 219-232.

HELFRICH,  V.  et  GANGLOFF,  J.L.  (2016).  Les  différentes  versions  de  "I  am  Legend"  ou  les
métamorphoses  d'une  intrigue.  Dans:  Allamel-Raffin,  C.,  Clermont,  P.,  Gangloff,  J-L.  eds.

Vincent HELFRICH 10page 4/12/12/2025



Informaticiens  et  médecins  dans  la  fiction  contemporaine  -  1.  Exploration.  1st  ed.  Strasbourg:
Néothèque,  pp.  167-190.

GANGLOFF, J.L. et HELFRICH, V. (2011). Le catastrophisme dans la SF : quelques exemples de
mise en récit  de l’argument  de la  pente fatale.  Dans:  Willmann,  F.  eds.  La Science-Fiction,  entre
Cassandre et  Prométhée.  1st  ed.  Nancy:  Presses Universitaires de Nancy,  pp.  11-33.

HELFRICH, V. (2011). L’Epervier bleu doit quitter la Lune. Le conflit  entre contraintes externes et
contraintes  internes  au  sein  d’un  mode  d’expression  artistique  sous  contrôle,  la  BD  après  1945.
Dans: Benert, B., Clermont, P. eds. Contre l’innocence – Esthétique de l’engagement en littérature
de jeunesse. 1st ed. Bruxelles: Peter Lang.

HELFRICH,  V.  et  CERVEAUX,  A.  (2008).  Au  croisement  des  enjeux  économiques  et  de
responsabilité  sociale  :  le  cas de la  normalisation des nanotechnologies.  Dans:  Alix,  J-P.,  Ancori,
B.,  Petit,  P.  eds.  Sciences  en  Société  au  XXIe  siècle  :  autres  relations,  autres  pratiques.  1st  ed.
CNRS Editeur,  pp.  146-156.

Communications (conférences avec comité de sélection)
BOLLINGER,  S.,  HELFRICH,  V.,  CARRAZ,  R.  et  SZOSTAK,  B.  (2025).  Quand  la  regulation
transforme les outils de gestion : trajectoire d’un indicateur rse dans le groupe michelin. Dans: 3e
journée d’étude annuelle du CEREFIGE. Université de Lorraine, Nancy.

HELFRICH, V.,  LAMY, J. et SCHÄFER, P. (2025). Les sciences de gestion montent en régimes :
une étude longitudinale du corpus de la Revue française de gestion. Dans: Le Revue française de
sciences de gestion a 50 ans ! Paris, NEOMA Business School.

HELFRICH,  V.  (2024).  Conséquences  opérationnelles  de  la  singularité  de  l'éthique  des
établissements  d’enseignement  supérieur  et  de  recherche  sur  leur  rapport  à  la  responsabilité
sociétale.  Dans:  4e  édition  des  journées  de  recherche  en  éthique  :  Le  monde  professionnel  à
l'heure  du  management  éthique.  ESSCA  School  of  Management,  Bordeaux.

HELFRICH, V. et BOLLINGER, S. (2024). Capacités dynamiques d’un écosystème pour la gestion
d’un commun de durabilité : le cas des ports de strasbourg. Dans: 1re édition du workshop "Innover
pour un monde durable". ESSCA School of Management, Bordeaux.

HELFRICH,  V.,  CUÉNOUD,  T.,  HOUNATI  ,  L.  et  TROUSSELLE,  Y.  (2024).  Le  Management
del’innovation  auservice  d’une  démarche  de  circuit  court  industriel  :  le  cas  Plaxtil.  Dans:  20e
Congrès  de  l'ADERSE.  ADERSE,  Université  de  Bordeaux.

STADGE,  M.  et  HELFRICH,  V.  (2023).  Transition  écologique  et  sociale  dans  les  établissements
d’enseignement  supérieur  et  de  recherche  :  quelles  recommandations  tirer  de  l’analyse
longitudinale des évaluations réalisées via le référentiel et le label DD&RS ? Dans: Conférence de
l'ADERSE. La Rochelle.

CADET,  I.,  HELFRICH,  V.  et  MAZEAU,  P.  (2022).  Contributions  de  l’approche  par  les  parties
prenantes  au  renouvellement  de  l’internormativité.  Dans:  Journées  d’études  de  l’Institut  des
sciences  juridiques  et  philosophiques.  Paris  1  Panthéon-Sorbonne.

HELFRICH, V. (2022). Structuration d’un écosystème pour la gestion d’un commun sur la transition
énergétique et durable. Dans: Midi-conférences MOSAIC. HEC Montréal.

CUÉNOUD, T., HELFRICH, V. et TROUSSELLE, Y. (2022). Les synergies de l'innovation sociale :
Le cas Plaxtil.  Dans: Colloque CréaPI -  Management de la créativité et des pratiques innovantes.
Orléans.

CUÉNOUD,  T.,  HELFRICH,  V.,  SCHÄFER,  P.  et  HOUANTI,  L.  (2021).  Structuring  of  a  territorial
ecosystem  for  the  management  of  a  common:  the  case  of  the  Atlantech  low  carbon  park.  Dans:
EURAM  Annual  Conference.  Montréal.
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CUÉNOUD,  T.  et  HELFRICH,  V.  (2021).  Écosystème  d’innovation  territorial  et  communautés  de
pratique : le cas du parc bas carbone Atlantech. Dans: Cycle de conférences ESSCA – IRGO « Les
organisations face aux défis du management responsable », Bordeaux.

CUÉNOUD,  T.,  HELFRICH,  V.  et  RAMONJY,  D.  (2019).  Analyse  d’un  écosystème  d’innovation
territorial  :  le  cas  de  Niort  Tech.  Dans:  14e  Congrès  du  RIODD.  La  Rochelle.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2018).  Seizing  the  Opportunity  of  Non-Financial  Reporting  to
Consolidate  a  Responsible  Approach:  the  Singular  Case  of  a  Cognac  Producer.  Dans:  Annual
EURAM  Conference.  Reykjavik.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2018).  Au-delà  de  l'obligation  de  reporting  extra-financier  ?  Dans:
15e  Congrès  de  l'ADERSE.  Paris.

HELFRICH,  V.  (2018).  La  fertilisation  croisée  de  la  recherche-intervention  en  gestion  :  esquisse
d'un  programme  épistémologique.  Dans:  Journées  scientifiques  des  archives  Henri  Poincaré  –
Philosophie  et  recherches  sur  les  sciences  et  sur  les  technologies  (AHP-PReST).  Strasbourg.

HELFRICH, V.  (2017).  Vers une approche synergétique de la  normalisation et  de la  créativité  en
RSE. Dans:  12e congrés du RIODD. Paris  Dauphine.

BARET, P. et HELFRICH, V. (2017). The "trilemma" of non-financial reporting and its pitfalls. Dans:
EURAM Annual Conference. Glasgow.

BARET,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2017).  Le  «  trilemme »  du  reporting  extra  financier  et  ses  écueils.
Dans:  14e  congrès  de  l’ADERSE.  Bordeaux.

HELFRICH,  V.,  RIMAUD,  M.N.  et  DUPRÉ  LA  TOUR,  C.  (2016).  Les  partenariats  entreprises-
associations comme intermédiaires hybrides des enjeux de la RSE et de l’ESS. Dans: 11e congrès
du RIODD. Saint-Etienne.

HELFRICH,  V.  et  BARET,  P.  (2016).  Analyse du processus de structuration d’un reporting extra-
financier  :  dépasser  un  nœud  de  contraintes  contradictoires.  Dans:  13e  congrès  de  l’ADERSE.
Lyon.

HELFRICH,  V.,  RIMAUD,  M.N.  et  DUPRÉ  LA  TOUR,  C.  (2015).  Les  partenariats  entreprises-
associations pour concrétiser la RSE dans les PME : de l’importance de l’accompagnement et de la
formation. Dans: Colloque Compétences et RSE. Nantes.

RAMONJY,  D.,  SCHÄFER,  P.,  HELFRICH,  V.  et  PETIT,  F.  (2015).  Réflexions  sur  la  recherche-
intervention  en  responsabilité  sociétale  des  entreprises.  Dans:  10e congrès  du  RIODD.  Montréal.

HELFRICH,  V.  et  RIMAUD,  M.N.  (2013).  Outils  Wolf.  L’art  et  la  manière  de  tester  des  produits  :
Concrétiser  sa  stratégie  RSE  à  l’aide  d’un  partenariat  avec  une  association.  Dans:  Atelier  cas
pédagogique,  10e  congrès  de  l’ADERSE.  Brest.

HELFRICH, V. (2012). La normalisation de la RSE comme nœud de multiples contraintes : le cas
de la norme ISO 26000. Dans: 9e Congrès de l’ADERSE : RSE, globalisation et normalisation. IAE
de Nice.

HELFRICH, V.  (2010).  La fusion conceptuelle  RSE /  Développement  durable et  son objectivation
par  la  normalisation  :  vers  un  renforcement  des  deux  concepts  ?  Dans:  XXVIe  Journées  du
développement  de  l’association  TiersMonde  :  crises  et  soutenabilité  du  développement,
Association  Tiers-Monde  et  Bureau  d’économie  théorique  et  appliquée  (BETA  UMR  7522).

HELFRICH, V. (2010). Les incertitudes d'une régulation normative de la RSE : Le cas de la norme
ISO 26000 sur  la  Responsabilité  Sociétale.  Dans:  7e  congrès  de  l'ADERSE :  RSE et  Innovation.
Groupe  Sup de  Co La  Rochelle.
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GANGLOFF,  J.L.  et  HELFRICH,  V.  (2009).  L’Epervier  bleu  doit  quitter  la  Lune.  Le  conflit  entre
contraintes  externes  et  contraintes  internes  au  sein  d’un  mode  d’expression  artistique  sous
contrôle, la BD après 1945. Dans: Colloque international, Littérature de jeunesse et engagement(s),
IUFM d’Alsace, EA 1337- Configurations littéraires. Strasbourg.

HELFRICH, V.  (2008).  La régulation des pratiques de RSE par  les normes :  Le cas de la  norme
ISO  26000  sur  la  responsabilité  sociale.  Dans:  5e  Congrès  de  l’ADERSE  :  Transversalité  de  la
responsabilité  sociale  de  l’entreprise  :  L’entreprise  à  l’aune  de  ses  responsabilités  vis-à-vis  de
l’homme,  de  l’environnement  et  du  profit  ?  IAE  Grenoble.

CERVEAUX,  A.  et  HELFRICH,  V.  (2007).  Au  croisement  des  enjeux  économiques  et  de
responsabilité sociale : le cas de la normalisation des nanotechnologies. Dans: Colloque Sciences
en Société au XXIe siècle :  autres relations,  autres pratiques,Université Louis Pasteur,  Université
Robert  Schuman, Université Marc Bloch, CNRS. Strasbourg.

HELFRICH,  V.  (2007).  La  future  norme ISO 26000 sur  la  responsabilité  sociale  :  objectivation  et
standardisation du développement durable. Dans: Colloque international Instituer le développement
durable.  Appropriation,  professionnalisation,  standardisation,  Réseau  développement  durable  et
territoires fragiles (RDDTF), Centre de recherches administratives, politiques et sociales (Ceraps).
Faculté des sciences juridiques politiques et sociale, Lille.

Rapports de recherche, rapports d'étude
BELLINI, B., CAPPELLI, G., GICQUEL, K., GUESDON, J., HELFRICH, V., KRUY, A. et RUEL, M.
(2021).  Livre  Blanc  de  la  Qualité  -  Tome  5  Voir  clair  dans  un  monde  incertain  avec  la  nouvelle
qualité,  pp.58-73.  Paris  :  France  Qualité:

CAPPELLI,  G.,  BELLINI,  B.,  BOUVIER,  Y.,  HELFRICH,  V.,  MOUROUGUIN,  P.,  RUEL,  M.  et
SCHÄFER, P. (2019). Synthèse des travaux de la commission Qualité et RSE, in Livre Blanc de la
Qualité - Tome 3. Paris : France Qualité:

CAPPELLI, G., BELLINI, B., BOUVIER, Y., HELFRICH, V., MAZELLIER, C., MOUROUGUIN, P. ...
SCHÄFER, P. (2017). Synthèse des travaux de la commission Qualité et RSE, in Livre Blanc de la
Qualité - Tome 2, Paris : France Qualité.

Etudes de cas
BOLLINGER, S., NEUKAM, M. et HELFRICH, V. (2025). Ricoh : Imprimer une dynamique durable
à l'échelle locale. D0023. Paris. CCMP.

BOLLINGER, S. et HELFRICH, V. (2023). Ports de Strasbourg : Construire une économie circulaire
portuaire. D0017. Paris. CCMP.

BAUDET,  I.,  HELFRICH,  V.,  SCHÄFER,  P.  et  CUÉNOUD,  T.  (2023).  Un  toit  pour  les  abeilles  :
comment associer ses collaborateurs dans un projet de société à mission ? R0026. Paris. CCMP.

HELFRICH,  V.,  LAPALLE,  M.,  LUCCHINI-MOYAL,  G.,  SCHÄFER,  P.  et  CUÉNOUD,  T.  (2021).
MAIF  :  Raison  d'être  d'une  mutuelle  à  mission.  Paris.  CCMP,  pp.  34.

ROMESTANT,  F.,  HELFRICH,  V.  et  BARET,  P.  (2020).  Le  cas  Groupe  Hautier  Transports  :
Comment ancrer  une démarche de Responsabilité  Sociétale auprès de tous ses salariés ? Paris.
CCMP, pp.  30.

SCHÄFER, P. et HELFRICH, V. (2019). Boulanger : un distributeur qui s'engage dans l'économie
circulaire. Paris. CCMP, pp. 22.

RIMAUD, M.N. et HELFRICH, V. (2013). Cafés SATI / Jardins de la montagne verte, un partenariat
association entreprise lauréat des Trophées 2012 du mécénat d'entreprise. Paris. CCMP, pp. 13.
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Présentation dans un séminaire de recherche
BOLLINGER, S.,  HELFRICH, V.,  CARRAZ, R. et SZOSTAK, B. (2025). Capacités dynamiques et
innovation  organisationnelle  face  au  choc  réglementaire  de  la  CSRD  :  transformation  des
indicateurs de reporting dans un groupe industriel européen. Dans: Séminaire annuel de recherche
de Mosaic. HEC Montréal.

HELFRICH,  V.  (2021).  Le  statut  prototypique  de  l’étude  de  cas  :  les  prémices  d’un  programme
épistémologique.  Dans:  Séminaire  de  l’Innov  Case  Lab.  Excelia,  La  Rochelle.

HELFRICH,  V.  (2017).  Les  perspectives  expérimentales  de  la  recherche-intervention  en  gestion.
Dans:  Journées d’études :  Epistémologie  comparée de l’expérimentation dans les  sciences de la
nature et  dans les  sciences humaines et  sociales.  Strasbourg :  MISHA.

HELFRICH,  V.  (2017).  L'expérimentation  en  Sciences  de  Gestion  sous  la  contrainte  de
l'application.  Dans:  Séminaire  du  projet  épistémologie  comparée  de  l'expérimentation  dans  les
sciences  de  la  nature  et  dans  les  sciences  humaines  et  sociales.  Strasbourg.

DUMAZERT, J.P. et HELFRICH, V. (2016). Apports croisés entre fiction et théorie du dark side en
entreprise : le cas The Challenger Disaster. Dans: Journée d’étude du programme de recherche :
Images  du  savoir  pratique  :  les  figures  de  l'informaticien  et  du  médecin  dans  les  récits  de  fiction
contemporains,  MISHA.  Strasbourg.

HELFRICH, V. (2016). Institutions simiennes ou humaines, mêmes combats ? Analyse de la saga
La Planète des Singes. Dans: Séminaire du programme de recherche : Images du savoir pratique :
les  figures  de  l'informaticien  et  du  médecin  dans  les  récits  de  fiction  contemporains,  MISHA.
Strasbourg.

HELFRICH,  V.  (2015).  Les  liens  complexes  entre  normalisation  et  créativité.  Dans:  Workshop
Créativité,  science  et  art,  IRIST,  MISHA.

HELFRICH,  V.  (2013).  Contextualisation  et  diffusion  interdisciplinaire  de  la  théorie  de  l’acteur-
réseau.  Dans:  Journée  ANT,  CEPE-IAE  de  Poitiers.  Angoulême.

GANGLOFF,  J.L.  et  HELFRICH,  V.  (2013).  Les  différentes  versions  de  "I  am  Legend"  ou  les
métamorphoses d'une intrigue.  Dans:  Séminaire  du programme de recherche :  Images du savoir
pratique  :  les  figures  de  l'informaticien  et  du  médecin  dans  les  récits  de  fiction  contemporains,
MISHA.  Strasbourg.

HELFRICH,  V.  et  KERN,  F.  (2011).  Apports  et  limites  de  la  normalisation  internationale  pour  la
RSE. Dans: Journées d’étude entreprise et développement durable en Afrique, Réseau Africain des
Affaires, Eurafrique, RESAAF.

GANGLOFF, J.L. et HELFRICH, V. (2008). Le catastrophisme dans la SF : quelques exemples de
mise en récit de l’argument de la pente fatale. Dans: Journée d’études : La science et la technique
dans la science-fiction, entre Cassandre et Prométhée. Programme MISHA : Littérature et savoirs
scientifiques=. Strasbourg.

Contributions intellectuelles orientées vers la pratique, diffusion des savoirs
HELFRICH, V. et BOLLINGER, S. (2024). Se réinventer et innover par l’économie circulaire. Paris:
FNEGE Medias, France.

SCHÄFER, P. et HELFRICH, V. (2022). Cinq schémas pour comprendre la RSE. The Conversation
Février.

CUÉNOUD,  T.,  SCHÄFER,  P.  et  HELFRICH,  V.  (2021).  Pourquoi  les  entreprises  déjà  engagées
dans  la  RSE deviennentelles  aussi  des  «  sociétés  à  mission.  The  Conversation  Février.

HELFRICH, V. (2018). Enseigner l’économie avec ‘Les Simpson’. The Conversation Novembre.
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HELFRICH, V. (2018). Black Mirror ou l’anthologie de la pente fatale. The Conversation Janvier.

HELFRICH, V. (2009). Quand l’économie s’invite à… Springfield ! La Gazette Cournot, 43, pp. 10.

HELFRICH, V. (2008). Quand la recherche devient objet d’étude. Ulp.Sciences, 31, pp. 13.

ACTIVITÉS DE RECHERCHE

Activités éditoriales
Comité éditorial de revue scientifique
Depuis 2019 Membre du comité scientifique, Management International
Depuis 2019 Membre du comité scientifique, Vie & Sciences de l'Entreprise
Évaluateur d'une publication académique / professionnelle
Depuis 2024 Évaluateur ad-hoc, Management et Sciences Sociales
Depuis 2019 Évaluateur ad-hoc, Vie & Sciences de l'Entreprise
Depuis 2013 Évaluateur ad-hoc, Revue de l'Organisation Responsable (ROR)
Depuis 2013 Évaluateur ad-hoc, Recherche et Cas en Sciences de Gestion
Depuis 2010 Évaluateur ad-hoc, Management International

Service à l'institution
Participation active à un événement de l'institution
2024 - 2024 Journée d’étude "Épistémologie comparée du diagnostic".  Archives Henri  Poincaré

–  Philosophie  et  Recherches  sur  les  Sciences  et  les  Technologies  (AHP-PReST -
UMR 7117),  ESSCA School  of  Management,  France

2023 - 2023 Table ronde sur la relocalisation et circuits courts, 2e édition de "La Mise en oeuvre
de la durabilité dans les organisations", ESSCA School of Management, France

2023 - 2023 Table ronde sur les enjeux et l'intérêt des ouvrages sur la durabilité, "Mise en œuvre
de  la  durabilité  dans  les  organisations,  les  concrétisations  et  les  perspectives",
ESSCA  School  of  Management,  France

Service à la discipline
Comité scientifique d'une conférence académique
2019 - 2019 Comité  d'organisation  du  14e  Congrès  du  RIODD,  La  Rochelle  Business  School,

France
Participation à des comités d'évaluation
Depuis 2020 Membre  du  comité  des  thèses  des  APH-PreST  (UMR  7117),  Université  de

Strasbourg,  France
Depuis 2017 Membre du comité de suivi des thèses, Centre de Recherche et d’Enseignement de

Géosciences de l’Environnement (CEREGE)
Comité d'organisation de conférences
2008 - 2008 5e édition des Augustin Cournot Doctoral Days, Université de Strasbourg, France

Service à la communauté professionnelle
Activités en contact avec des dirigeants d'entreprise ou des décideurs publics
2024 - 2024 Afterwork  sur  l’engagement  sociétal  "Structures,  dispositifs  et  acteurs  de

l’engagement  sociétal  ",  ESSCA  School  of  Management,  France
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Participation à des événements professionnels, tables rondes
2021 - 2021 Cas  Atlantech  :  Structuration  et  animation  d’un  écosystème  d’innovations

combinées  »,  table  ronde  du  club  recherche  Université  E5T,  Université  de  La
Rochelle,  France

2020 - 2020 Présentation  des  cas  Hautier  Transport  et  Boulanger  »,  Rencontre  dirigeants  /
enseignants autour des cas pédagogiques, Innov Case Lab, Excelia Group, France

2020 - 2020 La recherche et  l’innovation au service de la  Transition énergétique »,  table ronde
du club recherche,  Université  E5T,,  Université  de La Rochelle,  France

2017 - 2017 «  Les  normes  :  guides  ou  contraintes  pour  l'action  créative  ?  »  Séminaire  de  la
Plateforme  RSE  /  France  Stratégie,  École  des  Mines,  France

2013 - 2013 « La RSE et le développement durable pour les profanes ». Rencontres du GERME
(club d’entreprises), Groupe Sup de Co , France

2012 - 2012 « Présentation de l’ISO 26000, ses évolutions et son utilisation ». Commission des
entreprises  locales  de  plus  de  100  salariés,  CCI  Chambre  de  Commerce  et
d'Industrie  La  Rochelle,  France

2012 - 2012 «  Table  ronde  :  aborder  les  enjeux  environnementaux  à  l’aide  de  la  norme  ISO
26000  ».  Assises  du  développement  responsable  du  groupe  La  Poste,  France

2012 - 2012 « Table ronde ISO 26 000 et GRI ». R2D2, Rendez-vous du développement durable
de l’enseignement supérieur, Groupe Sup de Co , France

2011 - 2011 «  ISO  26000,  est-elle  la  norme  de  trop  ?  ».  Communication  présentée  au  forum
développement  durable  en  Alsace,  CCI  Chambre  de  Commerce  et  d'Industrie  La
Rochelle,  France

Siège dans un conseil d'administration
Depuis 2024 Président de la commission de normalisation DDRS, AFNOR, France
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