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Management Control
RESEARCH INTERESTS
- Value-added created and value-added perceived
- Instrumental and behavioral aspect of management control tools
- Transfunctional and Strategic Process
- Performance Evaluation and Performance Management
- Bicycle mobility
TEACHING DOMAINS
- Strategic Management Control and Operational Management
- Cost Calculation: Purposes, Methods and Limits
- Budget Control and Budget Management
EDUCATION
Highest degree :
2001 PhD, Business administration, Mathematics, Université Montesquieu Bordeaux 1V,
France
Etude du couple stratégie-outil de contréle de gestion : méthodologie et cas
1990 Master Business Administration, Université Jean Moulin Lyon 3, France

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Academic experience and positions
Since 2018  Head of Bachelor programme IRSS, ESSCA School of Management, France

Since 2002  Professor, ESSCA School of Management, France

2015-2018 Bachelor Programme Director, ESSCA School of Management, France
2013 -2015 Head of VAE, ESSCA School of Management, France

2008 - 2013  Executive education Director, ESSCA School of Management, France
2006 - 2008 Adult training programs manager, ESSCA School of Management, France

2003 - 2005 Lecturer in Management Control, Conservatoire National des Arts et Métiers
(CNAM), France

2002 - 2005 Lecturer in Management Control, Université du Maine, France
1998 - 2002 Professor of Management Control, ESCEM, France
1992 - 2002  Lecturer in Management Control, Ecole des Mines, France
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PROFESSIONAL EXPERIENCE

Academic experience and positions
1992 - 1998 Professor of Management Control, France

1990 - 1992 Lecturer in Management Control, Centre Franco-Bulgare de formation des cadres a
la gestion des entreprises, Bulgaria

Professional experience
2000 - 2005  Audit and missions, Cabinet B.A.C. (Bouron Audit Conseil), France

1998 - 2005 Founder and Associate, Ascoge Management sarl, France

INTELLECTUAL CONTRIBUTIONS

Peer-reviewed Articles

BOULAY, J., JUSTIN, J., GEOFFRIAU, E., WIDEHEM, C. and MULLER, P. (2009). Ou se crée la
valeur ? Une application de I'analyse de Porter aux filieres du végétal spécialisé. Management &
Avenir, (28), pp. 177-195.

JUSTIN, J. (2005). De T'influence des outils de gestion sur le comportement des acteurs. Revue
Echanges June, pp. 12-13.

JUSTIN, J. (2004). Proposition d’'un cadre conceptuel d’analyse des jeux d’acteurs cristallisés dans
et par les outils de contrble. Comptabilité, Contrdle, Audit, pp. 169-187.

Chapters in book
JUSTIN, J. (2016). Les copains d'abord. In: Vincent Clavez (ed.). Le management en archipel —
Tome 2 Réussites, tensions et paradoxes dans les organisations. 1st ed. Caen: Editions
Management & Société, pp. 70-73.

JUSTIN, J. (2006). Analyse d’'une (co)production d’outils de gestion dans le cadre d’'une recherche-
action. In: A. Grimand (ed.). L’appropriation des outils de gestion, vers de nouvelles perspectives
théoriques. 1st ed. Publications de I'Université de Saint-Etienne.

Conference paper (with selection committee)
JUSTIN, J., KEFI BEN CHEHIDA, M. and CHIKH M’'HAMED, S. (2024). Vers un cadre conceptuel
de I'expérience cycliste en milieu urbain : cas des Pays de la Loire. In: 4e édition du MASCIK
Workshop. Angers.

JUSTIN, J., BOULAY, J., GEOFFRIAU, E., MULLER, P. and WIDEHEM, C. (2008). La création de
valeur dans les filieres du végétal spécialisé : une analyse a partir de la chaine de valeur de Porter.
In: Plant International Meeting 2008. Angers.

JUSTIN, J. (2005). Analyse d’une (co)production d’outils de contréle de gestion dans le cadre d’une
recherche-action », Journée de recherche sur I'appropriation des outils de gestion. In: PREACTIS,
centre de recherche en sciences de gestion, Université Jean Monnet de Saint Etienne. Saint
Etienne.

JUSTIN, J. (1998). Méthodologie de construction d’'un modéle de tableau de bord adapté a une
organisation transversale. In: Congrés de I'Association frangaise de comptabilité. Nantes.

JUSTIN, J. (1996). Approche statique et dynamique des outils de contrble : une modélisation
ternaire. In: Congrés de I'’Association frangaise de comptabilité. Valenciennes.

Published Case Studies

JUSTIN, J. and GUIHARD, R. (2003). « Introduction au systéme d’information comptable et
financier — Le cas BIKINI S.A.R.L. », Cd-rom, Edition ARKHE (Arkhe.com).
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